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L. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

N&m 2025, du béo tinh hinh thé giti, khu vuc tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong,
kinh té thé gioi phuc hdi cham, rii ro gia ting; trong nude, nén kinh té tiép tuc phuc hdi
nhung khé khin, thich thirc con rat 16n, nhat 1a céc yéu té bat lgi bén ngoai va cac co ché,
chinh sach trong nude. Thi truémg xi ming trong nude tiép tuc canh tranh khéc liét dic biét
vé gia do nhu cau tiéu thu xi ming trong nudc khéng tang, dong thoi viée xudt khau xi
ming, clinker gip nhiéu khé khin, 4p luc ton kho san pham, du thira ning luc san xuat cia
cac don vi san xuat xi mang... anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Tuy nhién, Cong ty ludn bam sat cac muc tiéu dé ra, ddy manh tiéu thu san pham, duy tri
san xuét 6n dinh, dam bao an toan cho nguoi va thiét bi, cong dn viéc lam, thu nhap cho
ngudi lao dong, thuc hién ddy du céc nghia vu véi Nha nudc, san xuét kinh doanh ¢6 hiéu
qua. Mot so giai phap trong tam Cong ty sé trién khai thuc hién trong nam 2025 nhu sau:

1. Gidi phap vé san xuit

- Duy tri san xudt dn dinh, phat huy téi da ning suat thiét bi, an toan va dam bao moéi
trudng; Tiép tuc thuc hién cac bién phap dé giam tiéu hao, dic biét la giam tiéu hao ning
luong.

- Néng cao trach nhiém cta can bd trong quan 1y, bao dudng, stra chita thiét bi.

- Tang nang suat lao dong véi giai phap nang cao ning suét thiét bi, kéo dai thoi gian
hoat dong cua thiét bi, téi uu hoa vin hanh.

- Ting cudng cong téc kiém tra phat hién va xu 1y kip thoi cac sy ¢ xay ra, 1ap ké
hoach stra chira kip théi, hop 1y, sira chira nhanh, triét dé.

- Tang cudmg kiém soat, quan 1y chat lugng nguyén, nhién vat li¢u; Quan ly mirc ton
kho déi véi timg nguyén, nhién vét liéu; Lua chon ngudn phu gia, ty 1& cip phdi phu gia
dé xay dung bai phdi liéu phuc vu cho san xuat nhim mang lai hiéu qua cao hon.

2. Giai phap vé tiéu thy

- Ra soat, sﬁp xép lai thi trudng tiéu thy, wu tién nhitng dia ban cot 151, thuan loi vé
logistics, ¢6 lgi thé vé thuong hiéu. Tdp trung cho cong tac ti€u thu dé han ché viéc sut
giam san luong, mét thi phan.
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-Ap dung cong nghé thong tin dé hd trg NPP quan Iy chudi hé thdng. ban hang online,
quan ly thuong vu, quan ly dudng di cia san pham ding dia ban, chung loai.

- Pa dang hoa san pham dap (g t6i da nhu cau ctia khach hang trong nudc va tiép tuc
tim kiém khéch hang, thi truong dé xuét khau san pham.

3. Giai phap vé tai chinh

- Kiém soat tot ngudn vén, cong ng: Ra soat cong ng ton dong dé c6 ké hoach xir Iy
thu hoi von.

- Can déi dong tién hop ly dap (g da nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh doanh
va diu tu xdy dung.

- Kiém sodt, tiét giam chi phi ddi véi cac khoan chi chua thuc su can thiét.

4. Giai phap vé ngudn nhén lirc

- Tiép tuc ra soat, dao tao, sip xép lao dong hop 1y, tin dung t6i da ngudn luc hién co.

- Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra danh gia hiéu qua cong viée KPI déi vai viée
tra lvong, thudong cho CBCNV.

- Phat trién déi ngii quan 1y va chuyén vién quén ly nhén su chuyén nghiép.

5. Giai phap vé cong ngh¢ - ky thuit

- Nghién ctru ddu tur chiéu sdu dé nang cao nang sudt thiét bi, téi vu hoa van hanh.

- Ap dung tién bo khoa hoc, cai tién ky thudt, giam tdi da cac chi phi san xudt nhim
ha gia thanh san pham.

- Xay dung va 4p dung céc tiéu chuin/dinh mirc ndi bo.

- Theo doi, kiém tra va danh gia tinh trang may moc thiét bj theo dinh ky.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh

- Thue hién nghiém tic quy dinh vé cong khai, minh bach théng tin moi hoat dong
cua Cong ty. Tang cuong cong tic quan ly, giam sat, kiém tra.

- Trién khai xdy dung ké hoach hang nim, trong d6 ké hoach chi tiéu phai hop ly, sat
thuc té, dam bio ding muc dich, chinh sach ché d¢ hién hanh.

- Chu dong can ddi cac ngudn luc tai chinh dé dam béo sir dung déng von kinh doanh
hiéu qua.

7. Giai phap khac

- Thuc hién céc cong tac ATVSLD, PCCN, BVMT, an toan stc khoe nghé nghiép
tudn thu theo quy dinh ctia phap luat, cac hé théng quan ly ISO trong Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thuc hién chién luoc “Phat trién bén vitng va san xuat xanh” cta
VICEM.

IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025
1. Ké hoach sin xuat kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lwgng san pham chinh:




+ San xuat clinker:

2.390.000 tdn

+ San xuat xi mang: 3.715.000 tan
+ Tiéu thu clinker: 225.000 tan
+ Tiéu thu xi mang: 3.695.000 tan

- Ké hoach san xudt kinh doanh ca nam:
BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
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TT Cic chi tiéu Pvt K¢é hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu
1.1 |Chi tiéu san xudt
- Clinker tan 2.390.000
- Xi méng tin 3.715.000
- Dad xdy dung m’ 180.000
- Gach chiu la 1dn -
- Vo bao 1.000 cdi 25.000
1.2 |Chi tiéu tiéu thu san phcfm
- Clinker tin 225.000
- Xi mang tdn 3.695.000
- Dd xdy dung m’ 115.000
- Gach chiu lira 1an 546
- Vo bao 1.000 cai 25.000
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cdng ich B
(néu co)
3 |Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 3.651,958
4 |Loi nhuan trudc thué Ty déng 83,310
5 |Lgi nhuén sau thué Ty déng 64,648
6 [Nop ngan sich Ty ddng 140,413
7 |Téng von dau tu Ty ddng 114,533
8 |Kim ngach xudt khiu (néu c6) 1.000 USD ’
9 |Téng sb lao dong Ngudi 1.251
10 |Téng quy luong Ty dong 329,527
10.1 |Quy lheong quan Iy Ty dong 4,770
10.2 |Quy lwang lao déng Ty dong 324,757
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2. Ké hoach dau tw pht trién ciia Cong ty trong nim (du in nhém B tré Ién)
- Ké hoach khéi lugng: 260.709 tri¢u dong
- Ké hoach vén thanh toén: 107.477 tri¢u dong

Trén trong béo cdo./.

Noi nhin:

- VICEM (dé blc);

- Pang ty Cty (dé b/c);

- Ban TGB; .

- XN. Tiéu th;:, P. To chug{ I‘-
- P. TCKT, Ky thuat;

- Ban QLDA, P. CNTT;

- Luu: VT, KHCL, LMTutmg.
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